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ANALISE DE RISCOS

Setor Responsavel: Sec. Mun. de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.
Objeto: Locagao de Estruturas Tempordrias.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e
determinag¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com as solugdes.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Como metodologia utilizada para anélise, as probabilidades e impactos dos riscos identificados serdo classificados como: baixa(o), quando a
chance de ocorrer for pequena e a consequéncia desconsideravel; média(o), quando houver certa chance de ocorrer € a consequéncia consideravel; e,
por ultimo, alta(o), quando a chance de ocorrer for quase certa e a consequéncia de extrema importancia. Ap6s a classificacdo realizada, uma matriz de
riscos serda montada conforme a classificagdo de cada risco para defini¢do das respostas de atuacdo. A Figura 1, a seguir, serd utilizada como
referéncia:
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Definicoes das Respostas: ALTA

. Regido Verde: nivel de risco baixo, portanto, admite-se a
aceitagao ou adogao de medidas preventivas;

. Regido Amarela: nivel de risco médio, portanto, deve-se adotar,
obrigatoriamente, as medidas preventivas;

. Regido Vermelha: nivel de risco alto, portanto, deve-se adotar,
obrigatoriamente, as medidas preventivas.

AMARELA

MEDIA
VERDE AMARELA

PROBABILIDADE

BAIXA
VERDE VERDE AMARELA

BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Figura 1 - Matriz de Probabilidade x Impacto
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ANALISE DO CASO

O Quadro 1, a seguir, demonstra a relagdo dos riscos do objeto com as causas, probabilidades e impactos:
Quadro 1 - Riscos e suas Relagoes

N.° RISCO CAUSA PROBABILIDADE | IMPACTO
01 Atraso nas montagens. Desorganizagdo Baixa Médio
02 Acidente com os usudrios. Eventos da natureza ou montagens mal feitas. Baixa Alto

03 Acidente com a mao de obra. Técnicas operacionais equivocadas. Baixa Alto

04 Danos aos equipamentos locados. Vandalismo. Baixa Médio
05 Aumento dos custos. Aumento de impostos. Baixa Baixo

A Figura 2, a seguir, demonstra a matriz de riscos gerada pelas combinagdes das probabilidades e impactos dos riscos, demonstradas pelo
Quadro 1:
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Figura 2 - Matriz de Riscos
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O Quadro 2, a seguir, demonstra as agdes de prevengao e contingéncia a serem tomadas, assim como os responsaveis pela execucao dos atos:
Quadro 2 - Acdes e Responsaveis

N.° ACAO DE PREVENCAO RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 ° Planejamento; . Contratada Aumentar a mao de obra inicialmente prevista. Contratada
e  Conhecimento do local dos servigos.
e ART das montagens e equipamentos; . )
. i - e  Troca de equipamentos;
02 e  Equipamentos em 6timas condigoes; Contratada e Contratada
~ A e  Responsabiliza¢io por danos causados.
e  Maio de obra com experiéncia.
03 Maio de obrg devidamente t're.:mada con.fONrme as NR; Contratada . Tro.c.a deNequlpamentos; Contratada
e Equipamentos em 6timas condicdes. e  Responsabilizagio por danos causados.
TP Contratante e con- L. A A Contratante e con-
04 Vigilancia. Tentar encontrar os responsaveis para transferéncia do 6nus.
tratada tratada
05 Nao necessaria. Contratante - Contratante

Cachoeira de Minas, 12 de Janeiro de 2024.

Marcio Fabio Pereira
Responsavel pela Elaboracao da Analise de Riscos




